Zarzadzenie Nr 7/2026
Kierownika Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Oronsku
z dnia 6 lipca 2026 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej w Gminnym Osrodku Pomocy

Spotecznej w Oronsku

Na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej w Oronsku,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr XXV1/142/2025 Rady Gminy w Oronsku z dnia z dnia
12 grudnia 2025 r. w sprawie Statutu Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Oronsku
(Dz. U. Woj. Maz. poz.11335) w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 ze zm.) zarzadzam,
co nastepuje:
§1.
Wprowadza si¢ do stosowania "Regulamin kontroli zarzadczej w Gminnym Osrodku Pomocy

Spotecznej w Oronsku" stanowiacy zatgcznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§2.
Nadzoér nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Kierownikowi Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Oronsku.

§3.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania 1 podlega ogloszeniu w sposob przyjety

w Gminnym O$rodku Pomocy Spotecznej w Oronsku.

Kierownik GOPS
/-/ Malgorzata Rogowska



Uzasadnienie

do Zarzadzenia Nr 7/2026 Kierownika Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Oronsku z dnia 6 lipca 2026 r.

Zgodnie z art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych kontrole zarzadcza
w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogo6t dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

1 terminowy.

Kierownik jednostki sektora finansow publicznych, zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy
o finansach publicznych, odpowiada za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce.

W zwiazku z konieczno$cig zapewnienia prawidtowego funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej w Orofsku oraz dostosowania
wewngetrznych regulacji do obowigzujacych przepisow prawa i standardow kontroli zarzadczej

dla sektora finans6w publicznych, wprowadzenie Regulaminu kontroli zarzadczej jest zasadne.

Regulamin okresla zasady organizacji, funkcjonowania oraz monitorowania systemu kontroli
zarzadczej, wskazuje odpowiedzialno$¢ pracownikow za realizacje powierzonych zadan oraz
wspiera zapewnienie skutecznej, efektywnej i zgodnej z prawem realizacji celow 1 zadan

Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Oronsku.



Zalgcznik nr 1

do Zarzgdzenia Nr 7/2026
Kierownika Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Oronsku
z dnia 06.07.2026 r.

Regulamin kontroli zarzadczej w Gminnym OsSrodku Pomocy Spolecznej w Oronsku

ROZDZIAL 1
Postanowienia ogolne
§1.
1. Regulamin okresla zasady organizacji i funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej

w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Oronsku.

2. Regulamin opracowano na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Orofisku, stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr XXVI/142/2025 Rady
Gminy w Oronsku z dnia 12.12.2025 roku w sprawie Statutu Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Oronsku (Dz. U. Woj. Maz. poz.11335) oraz w zwiazku art. 69 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 ze.zm.)

§2.

Kontrole zarzadcza stanowi ogoét dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow 1 zadan w Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej w Oronsku w sposéb zgodny

z prawem, efektywny, oszczedny 1terminowy.

§ 3.

Kontrola zarzadcza stanowi system zarzadzania jednostka, ktorego istotnym elementem jest

wyznaczanie celdw i zadan oraz monitorowanie stopnia ich realizacji.

§ 4.

Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w Gminnym O$rodku Pomocy Spotecznej
w Oronsku jest procesem ciggltym, realizowanym w oparciu o wyciagane wnioski wynikajace

z biezacej dziatalnosci oraz obowigzujgce regulacje wewnetrzne i zewngtrzne.

§ 5.

Niniejszy Regulamin stanowi podstawowy dokument okreslajacy zasady funkcjonowania

kontroli zarzadczej w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Oronsku..



ROZDZIAL 11

Odpowiedzialnos¢ i obowiazki w zakresie kontroli zarzadczej

§ 6.

Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Oronsku odpowiada za zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w zarzadzanej

jednostce.

§7.

Kierownik Gminnego O$rodka Pomocy Spolecznej w Oronsku ponosi odpowiedzialno$¢ za

prawidlowe 1 rzetelne wykonywanie zadan wynikajgcych z niniejszego Regulaminu.

§8.

Kierownik Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Oronsku ponosi odpowiedzialnosé¢ za
podejmowane dziatania, ktorych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie proceséw

zachodzacych w kierowanej przez niego placéwce, w sposob dajacy zapewnienie, ze:

1.dziatania te sa zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi;

2. zadania sg realizowane efektywnie 1 skutecznie, plany, zamierzenia i cele sgosiggane;

3. ryzyka zwigzane z realizacjg zadan sg na biezaco identyfikowane i monitorowane
celem ciaglej poprawy procesow;

4. zasady etycznego postepowania pracownikdw sg przestrzegane i promowane;

5. przeptyw informacji jest skuteczny 1 efektywny;

6. posiadane zasoby sa wlasciwie zabezpieczone ichronione;

7. dane 1 informacje publikowane lub udostgpniane wewnatrz 1 na zewnatrz sg aktualne,

rzetelne 1 wiarygodne.
§9.

Kazdy pracownik Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Oronsku uczestniczy
w funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej poprzez wlasciwe wykonywanie

powierzonych mu obowigzkdw, realizacj¢ uprawnien 1 odpowiedzialnosci.
ROZDZIAL 111

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej

§ 10.



Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci::

1. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
2. skutecznosci 1 efektywnosci dziatania;

3. wiarygodnosci sprawozdan;

4. ochrony zasobow;

5. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6. efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji;

7. zarzadzania ryzykiem.
§11.

Kontrola zarzadcza powinna by¢:

1. adekwatna — zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujacych aktach prawnych oraz
z Regulaminem, doktadnie odpowiadajaca zatozonym celom;
2.skuteczna — tak skonstruowana, aby faktycznie zabezpieczatla Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Oronsku przed wystapieniem lub skutkami danego ryzyka;
3.efektywna — umozliwiajaca osigganie zalozonych celow, ograniczajaca ryzyko
w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu najmniejszych mozliwych naktadéw.
ROZDZIAL 1V
System kontroli zarzadczej w Gminnym OSrodku Pomocy Spolecznej

w Oronsku

§ 12.

System kontroli zarzadczej w Gminnym Os$rodku Pomocy Spolecznej w Oronsku
zbudowany jest w oparciu o standardy kontroli zarzadczej, ktore obejmuja pie¢ grup

odpowiadajacych poszczegdlnym elementom kontroli zarzadcze;:

1.8rodowisko wewnetrzne;
2.cele 1 zarzadzanie ryzykiem;
3.mechanizmy kontroli;
4.informacja 1 komunikacja;

5.monitorowanie 1 ocena.

Srodowisko wewnetrzne

§13.



Wiasciwe srodowisko wewnetrzne w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej

w Oronsku ma zasadniczy wplyw na jako$¢ kontroli zarzadcze;j.
§ 14.
W ramach $rodowiska wewnetrznego wdrozono nastgpujace zasady 1 obowiazki:

. przestrzeganie warto$ci etycznych — osoby zarzadzajace i podlegli pracownicy zobowigzani
sg do przestrzegania wartosci etycznych przyjetych w  Gminnym Os$rodku Pomocy
Spotecznej w Oronsku i kierowania si¢ nimi przy wykonywaniu powierzonych zadan. Osoby
zarzadzajace wspieraja i promujg przestrzeganie wartosci etycznych dajac dobry przyktad
codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami;

. kompetencje zawodowe — wymagane jest, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali
wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypehiac
powierzone zadania. Proces zatrudnienia jest prowadzony w sposob zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy;

. struktura organizacyjna — struktura organizacyjna w Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej
w Oronsku jest dostosowana do aktualnych celéw 1 zadan. Zakres zadan, uprawnien
i odpowiedzialno$ci pracownikow oraz zasady podleglosci stuzbowej okresla Regulamin
Organizacyjny Gminnego Os$rodka Pomocy Spolecznej w Oronsku... Aktualny zakres
obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci jest okreslony dla kazdego pracownika
w sposdb precyzyjny, adekwatny do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania 1 ryzyka z nimi zwigzanego. Ponadto w Gminnym Os$rodku Pomocy
Spoteczne; w Oronsku obowigzuje ,,Regulamin Pracy” ustalajacy organizacj¢ 1 porzadek
W procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikow;

. delegowanie uprawnien — zakres uprawnien delegowanych poszczegdlnym pracownikom
jest precyzyjnie okreslony. Zakres delegowanych uprawnien jest odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i1 ryzyka z nimi zwigzanego.
Obowigzki i uprawnienia pracownikow Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej w Oronsku
okreslone sa w indywidualnych zakresach czynnos$ci i obowiazkow (przyjetych podpisem
pracownika). Zakres delegowanych uprawnien dla osdb zarzadzajacych 1 pracownikow
wynika z pelnomocnictw 1 upowaznien Kierownika. Pelnomocnictwa 1 upowaznienia
podlegaja biezacej aktualizacji;

. wszystkie zadania realizowane w Gminnym O$rodku Pomocy Spotecznej w Oronsku sa

zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, uchwalami Rady Gminy, zarzadzeniami Wojta



Gminy Oronsko, zarzadzeniami Kierownika, wprowadzonymi procedurami i innymi
regulacjami wewnetrznymi.
Cele i zarzadzanie ryzykiem

§ 15.

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celow

irealizacji zadan.

Mechanizmy kontroli zarzadczej

§ 16.

Celem wdrozenia mechanizméw kontroli zarzadczej jest zapobieganie wystgpieniu ryzyka.
Kazdy zastosowany mechanizm kontrolny stanowi odpowiedZz na konkretne ryzyko.
Mechanizmy kontroli nie tworza zamknigtego katalogu, poniewaz system kontroli
zarzadczej powinien by¢ elastyczny i dostosowany do specyficznych potrzeb Gminnego

Osrodka Pomocy Spotecznej w Oronsku.
§17.

Podstawowe mechanizmy kontroli zarzadczej stosowane w Gminnym O$rodku Pomocy

Spotecznej w Oronsku:

. dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej — w ramach tego systemu dziatajg procedury
wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien
1 odpowiedzialnosci pracownikow oraz inne dokumenty wewnetrzne stanowigce
dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja jest spojna i1 dostgpna dla
wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna;

. nadzor — w Gminnym O$rodku Pomocy Spotecznej w Oronsku prowadzony jest nadzor nad
wykonywaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej 1 skutecznej realizacji;

. cigglo$¢ dziatalnosci — funkcjonuja mechanizmy shuzace utrzymaniu ciaglosci dziatalnos$ci
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Oronsku poprzez system zastepstw, delegowania
uprawnien, upowaznien 1 innych regulacji wewnetrznych;

.ochrona zasobow — dostep do zasobow finansowych, materialnych 1 informacyjnych
jednostki maja wylacznie upowaznione osoby. Pracownicy sg odpowiedzialni za zapewnienie
ochrony 1 wlasciwe wykorzystanie zasobow jednostki. Pracownikom powierzono
odpowiedzialno§¢ materialng za przekazane sktadniki majatkowe. Stan mienia jest
systematycznie weryfikowany 1 pordwnywany ze stanem ewidencyjnym w drodze

inwentaryzacji;



5. szczegbtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych 1 gospodarczych
w Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej w Oronsku funkcjonuja mechanizmy kontroli

dotyczace operacji finansowych i gospodarczych, a w tym:

a) rzetelne 1 pelne dokumentowanie 1 rejestrowanie operacji finansowych i
gospodarczych,

b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez Kierownika lub osoby przez
niego upowaznione,

¢) podziat kluczowych obowiazkow,

d) 4) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji;

6. mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych — w  Gminnym Os$rodku
Pomocy Spotecznej w Oronsku funkcjonuja mechanizmy stuzace zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych. Skladaja si¢ na nie mechanizmy
kontroli dostepu do zasobow informatycznych, sprzetu, systemu, aplikacji, danych, majace
na celu ich ochrong przed nieuprawnionym dostepem, zmiang lub utratg danych.

Informacja i komunikacja

§ 18.

Pracownicy maja zapewniony dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez nich
obowigzkow. System komunikacji umozliwia przeptyw potrzebnych informacji wewnatrz

1 na zewnatrz Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Oronsku.
§ 19.
Grupa standardow Informacja i komunikacja obejmuje:

1. informacje biezacg — pracownikom zapewnione s3, w odpowiedniej formie i czasie,
wlasciwe oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan;

2. komunikacje wewnetrzng — zapewnione sg efektywne mechanizmy przekazywania
waznych informacji pracownikom Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej
w Oronsku;

3. komunikacje zewnetrzng — zapewniony jest efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewne¢trznymi majacymi wplyw na osigganie celow
i realizacje zadan.

4. W ramach komunikacji zewn¢trznej wykorzystuje si¢ gtownie nastepujace sposoby

przekazywania informacji: wspolpraca z mediami, Biuletyn Informacji Publicznej



Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Oronsku, przyjmowanie skarg i wnioskow
zainteresowanych przez Kierownika.
Monitorowanie i ocena

§ 20.

System kontroli zarzadczej w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Oronsku podlega

biezagcemu monitorowaniu i ocenie.
§21.

W Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej w Oronsku monitorowana jest skutecznosé
poszczegdlnych elementdow systemu kontroli zarzadczej, co umozliwia biezace
rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow. Wyznaczeni pracownicy sa zobowigzani do
wykonywania biezacej oceny systemu kontroli zarzadczej, w szczeg6lnosci w odniesieniu
do stanowiska, na ktérym sg zatrudnieni. Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

w Oronsku przeprowadza samoocene¢ funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze;.

ROZDZIAL V
Postanowienia koncowe

§ 22.

Doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadczej w Gminnym O$rodku Pomocy Spoteczne;j

w Oronsku jest procesem cigglym, realizowanym w oparciu o jego zasady funkcjonowania.
§ 23.

Kierownik jednostki zobowigzany jest do aktualizacji regulamindéw, procedur oraz

pozostatych regulacji wewngtrznych, ktore sktadaja si¢ na system kontroli zarzadcze;.
§ 24.

Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikow Gminnego Osrodka Pomocy Spolteczne;j

w Oronsku do przestrzegania postanowien zawartych w niniejszym Regulaminie.



